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Wir stellen uns vor

Julia Hoppe

«  Seit 10 Jahren an der Universitat Jena

* M. Sc. Psychologie

< Mitarbeiterin und Doktorandin Lehrstuhl fiir Arbeits-,
Betriebs- und Organisationspsychologie

< Fachkraft fiir Arbeitssicherheit

«  Gesundheits- und Arbeitsschutz, Gesundheitsforderung
»  Psychische Gefahrdungsbeurteilungen - Erfassung
und Optimierung psychischer Belastungen

Jana Kampe
M. Sc. Psychologie
Koordinatorin Universitares Gesundheitsmanagement
Leitung Studentisches Gesundheitsmanagement

Psychologin
Doktorandin
*  Yogalehrerin
«  Fachkraft fiir Arbeitssicherheit
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Heute sprechen wir tber...

071 Gesundheit

Zahlen, Begriffsklarung und Einfliisse

02 Universitare Gesundheitsstrukturen
BGM, SGM und UGM

03 Das Projekt

,Gesunde Universitat Jena“
Ziele, Wege und Zwischenstand

04 Ausblick und Transfer

Kurze und weite Zukunftsvision der Gesunden
Universitat Jena

- Schwerpunkt auf die psychische Gesundheit
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Aktuelle psychische Gesundheit

. . Was sind die haufi hischen Sté in D hland?
> Jeder 7. AU-Tag (16%) geht auf psychische Stérung e spimen.shot, i ol e
Zuruck - |ange Dauer von durchschnrtt“ch >35 Tagen pro psychische Stérung diagnostiziert wurde (12-Monatspravalenz)
Fall (nur Muskel-Skelett-Erkrankungen mit 24% hoher) Angststbrungen [iEAR

Depressionen  15,0%

» Krankheitskosten fiir psychische Erkrankungen betragen
44,4 M||||arden Euro pro Jahr' dle Alkoholmissbrauch/-abhangigkeit ~ 4,8%
Produktionsausfallkosten 12,2 Milliarden Euro Zwangsstérungen | 3,6%

Somatoforme Stérungen  3,5%

» Langfristige Arbeitsfehlbelastungen erhohen das Risiko
fiir Angststorung oder Depression um 50% Bipolers Storungen KL%

Psychotische Stérungen =~ 2,6%

Posttraumatische Belastungsstérungen =~ 2,3%

PSYChISChe Erkrankungen Slnd dle Medikamentenmissbrauch/-abhangigkeit ~ 2,1%
haufigste Ursache fiir Esssiorungen [JEE%
krankheitsbedingte Friihverrentnung

Quelle: DEGS1-MH 2016

FRIEDRICH-SCHILLER- o FRIEDRICH-SCHILLER-
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Aktuelle psychische Gesundheit

Arbeitszeiten

tatsachlich >40-48 Std /Wo. gg
(alle abhangig Beschaftigten) h 21
tatsachlich >40-48 Std./Wo. Eet
(nur Beschaftigte mit Vollzeitvertrag) _ 30
***tatsachlich >48 Std./Wo. e
(alle abhanig Beschaftigen) 12
~*=tatsachlich >48 Std./Wo. 18
(nur Beschaftige mit Vollzeitvertrag) 15
19
***Rufbereitschaft/Bereitschaftsdienst 18
h 18
2006
39 2012
**Vereinbarkeitsprobleme 41 =2018
38
0% 20% 40% 60% 80% 100%

abhangig Beschaftigte

Arbeitsintensitat

verschiedenartige Arbeiten gleichzeitig
betreuen

starker Termin- oder Leistungsdruck 48
bei der Arbeit gestort, unterbrochen 46
sehr schnell arbeiten miissen 34

arbeiten an Grenze der Leistungsfahigkeit 16

60 ® belastet
haufig

0% 20% 40% 60% 80%

abhangig Beschaftigte

Erholung

emotionale Erschdpfung

kérperliche Erschdpfung

==allgemeine Mudigkeit, Mattigkeit oder
Erschopfung

**nachtliche Schlafstdrungen

2012
u2018

von der Arbeit nicht abschalten kénnen

0% 20% 40% 60% 80% 100%

abhangig Beschaftigte, ja-Antworten
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Aktuelle psychische Gesundheit

Mehr Anforderungen bringen mehr Beschwerden mit sich

emotionale Erschopfung

Nervositat/Reizbarkeit 4-6 Anforderungen
o . 0-3 Anforderungen
nachtliche Schlafstérungen
>3 psychosomatische
Beschwerden 33
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anteil an Beschaftigten in Prozent

Veranderungen unter Corona

» Einschrankungen der Kommunikation und Kooperation

» Erschwernisse der Arbeit mit Kundschaft,
Studierendenschaft

» Homeoffice inkl. Probleme und Chancen

» Belastung durch stark erhohtes oder stark verringertes
Arbeitsaufkommen je nach Branche

> Zunahme der Sorgen, Angste, Arbeitsplatzunsicherheit
etc.

» Finanzielle Einschrankungen und Sorgen

» Zusatzbelastungen durch erhohte Anforderungen an
Alltagsbewaltigung, Kinderbetreuung, Homeschooling etc.

FRIEDRICH-SCHILLER-
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Aktuelle psychische Gesundheit - Studierende

Gesundheit von Studierenden

- Studierende bewerten im Vergleich zu Gleichaltrigen Gesundheit schlechter und weisen haufiger physische und psychische
Beschwerden auf - insbesondere weibliche Studierende
- Vermehrt gesundheitsschadigendes Verhalten, wie z.B. Substanzkonsum und geringere korperliche Aktivitat

+ Studienzeit zeitlich begrenzte Entwicklungsphase von « Leistungsanforderungen, Zeitdruck

besonderer Qualitat = Verdichtung und Verschulung der Studienabldufe durch die
- erfordert hohes MaR an Selbstmanagement, kritische Bologna-Reform

Lebensphase - unzureichende Riickzugs- und/oder
- gesundheitshezogene Lebensstilfaktoren konnen geformt Entspannungsmaglichkeiten

und gefestigt sowie Ressourcen entwickelt werden « Doppel- und Dreifachbelastung z.B. durch Nebenjob, Familie

- finanzielle Belastungen

FRIEDRICH-SCHILLER- o FRIEDRICH-SCHILLER-
UNIVERSITAT UNIVERSITAT
JENA Lehrstuhl fiir Arbeits-, Betriebs- JENA Studentisches

und Organisationspsychologie Gesundheitsmanagement



Was bedeutet Gesundheit

Gesundheit als Storungsfreiheit

I as St . Q )
,2Gesundheit, lateinisch sanitas, der Gesundheit als Leistungsfahigkeit
Zustand, in dem sich Lebewesen befinden, 4 ,Gesundheit kann definiert werden als der

wenn all ihre Organe ungestort tatig sind
und harmonisch zur Erhaltung ihres ganzen

Zustand optimaler Leistungsfahigkeit eines
) Individuums fiir die wirksame Erfiillung der Rollen
Wesens zusammenwirken sowie ihre X, und Aufgaben, fiir die es sozialisiert worden ist.”
Fortpflanzung gewahrleisten (im Gegensatz
zu Krankheit)."

(Parsons, 1967 zitiert nach Franke, 2012)

(Brockhaus, 1969 zitiert nach Franke, 2012.)

/\— Gesundheit als Wohlbefinden
Gesundheit als Flexibilitat

,Gesundheit ist der Zustand des
,Der gesunde Mensch stellt sich den Problemen, welche aus den
oftmals erprobten Veranderungen seiner Gewohnheiten - selbst

vollkommenen korperlichen, seelischen

der bloR physiologischen - entstehen; er misst seine Gesundheit und sozialen Wohlbefindens und nicht

an der Féhigkeit, die Krisen seines Organismus zu iberstehen und allein das Fehlen von Krankheiten oder
eine neue Ordnung zu etablieren.”

Canguilhem, 1950, 1975 zitiert nach Franke, 2012)

Gebrechen.” (wHo)

FRIEDRICH-SCHILLER-
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Was bedeutet Gesundheit

Gesundheitsindikatoren Krankheitsindikatoren

Wohlbefinden »  Beeintrachtigung des Wohlbefindens & der
Kognitive Leistungsfahigkeit kognitiven Leistungsfahigkeit
Funktionstiichtigkeit der Organe Organische Funktionsbeeintrachtigungen
Korperliche Fitness Beeintrachtigungen korperlicher Fitness
Anforderungsbewaltigung Beeintrachtigung der Anpassungsfahigkeit
Anpassung Notwendigkeit von Malnahmen
Normabweichung

¢¢ L] L] L]

Gesundheits-Krankheits-Kontinuum
= Gesundheit/korperliches+psychisches Wohlbefinden vs. Krankheit/korperliches+psychisches Missempfinden als Pole

FRIEDRICH-SCHILLER- FRIEDRICH-SCHILLER-

UNIVERSITAT UNIVERSITAT
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Einfliisse auf die Gesundheit

Bio-psycho-soziale Krankheitsmodell
Erklarungen von Zusammenhangen

Gesundheit

Krankheit
FRIEDRICH-SCHILLER- FRIEDRICH-SCHILLER-
UNIVERSITAT UNIVERSITAT
JENA Lehrstuhl fiir Arbeits-, Betriebs- 9 JENA Studentisches
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Einfliisse auf die Gesundheit

Belastungen
= Gesamtheit aller erfassbaren Einfliisse, die von auflen auf
den Menschen zukommen und auf ihn einwirken

Fehlbelastungen

= Gesamtheit aller erfassbaren Einfliisse, die von aufen auf

den Menschen zukommen und negativ auf ihn einwirken

+  Fordern unter ungiinstigen Bedingungen Krankheit und
psychosozialen Problemen

> Gilt es zu reduzieren und zu schwachen

Ressourcen

= in unterschiedlichen Situationen anzuwendende

Fahigkeiten oder Moglichkeiten, die die Widerstandsfahigkeit

der Person erhohen

« Nehmen somit Einfluss auf den Erhalt und die
Verbesserung von Gesundheit

+  Schiitzen vor Krankheit und psychosozialen Problemen

korperlich

Organisa- gesell-
tional schaftlich

> Gilt es aufzubauen und zu starken

FRIEDRICH-SCHILLER-
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Einfliisse auf die Gesundheit

@
psychische Belastung

wdie Gesamtheit aller erfassbaren Einfliisse,
die von auften auf de Menschen zukommen
und psychisch auf ihn wirken®

Arbeitsinhalt

Arbeitsorganisation
Soziale Beziehungen
Arbeitsbedingungen

Arbeitsformen

Zu viel
Zu wenig
Das Falsche

Arbeitsbedingungen

Abbildung 1: Zusammenhang psychischer Belastung und psychischer Beanspruchung, angelehnt an das Belastungs-
Beanspruchungs-Modell und die DIN EN ISO 10075

FRIEDRICH-SCHILLER- FRIEDRICH-SCHILLER-
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Einfliisse auf die Gesundheit

' Ressourcen . Stressoren

‘ Ressourcen . Stressoren

r'4

HOPES-Modell als
Rahmen der Einfliisse auf
Gesundheit und Erfolg

= Healthy Organization,

Person, Environment System
(Trimpop, 2014)
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Wie geht Gesundheit an der Universitat?

BGM

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Arbeits- und Betriebliches Betriebliche
Gesundheitsschutz Eingliederungsmanagement Gesundheitsforderung

Vermeidung von Uberwindung von verhaltens- und verhaltnis-
Arbeitsunfallen, Arbeitsunfahigkeit, praventive Mallnahmen zur
Berufskrankheiten, Vemneidung von Fehlzeiten Gesundheitsidrderung;
arbeitsbedingten Erkrankungen und Reintegration Gesundheitsfursorge
und Gesundheitsstorungen & -vorsorge;

Suchtpravention

Arbeitgeber - Pflicht Arbeitgeber - Pflicht Arbeitgeber - freiwillig
Arbeitnehmer ~ Pflicht Arbeitnehmer ~ freiwillig Arbeitnehmer - freiwillig
praventiv reaktiv praventiv

- bis 2019 ausschlieBlich fiir Beschaftigte

FRIEDRICH-SCHILLER-

UNIVERSITAT
J ENA Lehrstuhl fur Arbeits-, Betriebs-

und Organisationspsychologie
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Wie geht Gesundheit an der Universitat?

- Ergdanzung um Studierende

Studentisches Gesundheitsmanagement

< Universitit Jena

Q T m a

FRIEDRICH-SCHILLER-
UNIVERSITAT
JENA socnschuisport

STUDENTISCHES GESUNDHEITSMANAGEMENT

Informieren: Uber uns  Teilnehmen: SGM Angebote  Gestalten: Einfach Mitmachen!  Gesund studieren trotz Corona!

A Home > Universitdre Gesundheitsforderung > Studentisches Gesundheitsmanagement

Studentisches Gesundheitsmanagement

Unser Ziel ist es, mit euch Studierenden der Friedrich-Schiller-Universitat Jena
eine gesunde und erfolgreiche Studienzeit zu gestalten!

WWW. jeSumo(e.umi jem.de;

Instagram: @gesunde.uni.jena

SGM@uni-jena.de
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Studentisches Gesundheitsmanagement

v.l.n.r.

Julia Storch (Projektmitarbeit, in Elternzeit)

Jana Kampe (Projektleitung SGM, Koordination UGM)
Lisa Kersten (Projektmitarbeit)

+ Dr. Andrea Altmann (Projektverantwortliche)
+ Heiko Miiller (AOK PLUS)

Studierenden-
Support!
| FRIEDRICH-SCHILLER- o FERICH—SCHILLER—
UNIVERSITAT UNIVERSITAT
J ENA Lehrstuhl fiir Arbeits-, Betriebs- 16 J ENA Studentisches
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Studentisches Gesundheitsmanagement

. Korperliche Gesundheit

. Ernahrung

. Psychosoziale Gesundheit

FRIEDRICH-SCHILLER- FRIEDRICH-SCHILLER-

UNIVERSITAT UNIVERSITAT
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UGM - BGM - SGM

UGM
Universitares Gesundheitsmanagement
|
BGM l SGM

Betriebliches Gesundheitsmnanagement Studentisches Gesundheitsmanagement

Zielgruppe: Beschaftigte Zielgruppe: Studierende

Anbindung: Abteilung Personalentwicklung Anbindung: Hochschulsport
FRIEDRICH-SCHILLER- o FRIEDRICH-SCHILLER-
UNIVERSITAT UNIVERSITAT
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02 Universitare Gesundheitsstrukturen
BGM, SGM und UGM

(03 Das Projekt

,Gesunde Universitat Jena“
Ziele, Wege und Zwischenstand

04 Ausblick und Transfer

Kurze und weite Zukunftsvision der Gesunden
Universitat Jena

- Schwerpunkt auf die psychische Gesundheit

FRIEDRICH-SCHILLER- FRIEDRICH-SCHILLER-

UNIVERSITAT UNIVERSITAT
J ENA Lehrstuhl fiir Arbeits-, Betriebs- 19 J ENA Studentisches

und Organisationspsychologie Gesundheitsmanagement



Das Ziel und der Weg

Gesundheits- und Praventionskultur
Die FSU Jena kann die erste Universitat in Deutschland werden, in der Gesundheit von ALLEN
Organisationsmitgliedern und Statusgruppen aktiv und passiv gelebt wird.

Erfassung und Optimierung der Gesamtgesundheit Uni Jena durch Befragung von Gesundheitsleben und
Gesundheitskommunikation, incl. gesetzl. Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastungen.

Beteiligung aller universitarer Zielgruppen:
Wissenschaftliche und nicht-wissenschaftliche Organisationsangeharige sowie Studierende

Beteiligung aller gesundheits- und sicherheitsrelevanten universitaren Strukturen:
Arbeits- und Gesundheitsschutz, BGM, SGM, Forschung, Lehre

Integration, Verstetigung und Nachhaltigkeit

FRIEDRICH-SCHILLER- FRIEDRICH-SCHILLER-

UNIVERSITAT UNIVERSITAT
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Strukturen und Prozesse

Gesunde Universitat Jena
Projektstruktur des Pilotprojekts
Prasidium

Kanzler Prasident VP Nachwuchs VP Lehre VP Forschung
Verbund aus . /

verchiedenen e
. . . ~ Qualifizi
Steuerkreisen mit wiss. Arbeits- : . Qualiiziersng
. . Gesundheits- . Hochschul- | Dezernat 1 ) - F.DTSChUI?IgS-
Leltung Und Beglertung schutz ~—_ kommunikation : ‘. integration

Diversitétsbiiro,

entwicklung

Ziel: |ntegrati0n von Arbeits- ~ = Gleichstellung,
. . . medizinischer e — . Familienburo .
Gesundheit und Sicherheit Dienst _—  Gesundelnl | T 7
.. ena
fur_a”e . . . Studierenden-
Universitdtsangehdrigen personal- ~—_ werk

Studentische
Qrganisation
Stura, Fakultéaten,
Fachschaften
Selbsthilfe

unter dem Universitarem
Gesundheitsmanagement o
ersonalrat

( ) Hochschulsport Beraterstab
AOK, Unfallkassen,
Externe

FRIEDRICH-SCHILLER- FRIEDRICH-SCHILLER-
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Inhalte und Begleitprozesse

Erfassung der Gesundheit Wissenschaftliche und
Bedarfsanalyse und psychischen praxisorientierte
Belastungen Auswertung

. : Gesundheitstage und
MaBnahmendurchfiihrung Evaluation ST N

Malnahmenableitung und
Angebotspriifung

FRIEDRICH-SCHILLER-

UNIVERSITAT
JENA Lehrstuhl fur Arbeits-, Betriebs-

und Organisationspsychologie

FRIEDRICH-SCHILLER-
UNIVERSITAT
JENA
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Bedarfsklarung

+ Bestandsanalysen
* Interviews

- Fragebogen-
entwicklung

Projektablaut

1. Messung MalRnahmen

+ SGM: Mai-Juni 2
+ BGM: Oktober-

November 21
+ Analyse

* Optimierung
+ Entwicklung
+ Anwendung
+ Evaluation

Riickmeldung

« Ergebnisiiberblick
« Ursachen

« Wiinsche und
Maglichkeiten

+ Wirkungsmessung

« Friihjahr 23

Integration und
Verstetigung

* Integration in UGM
+ Angebote
» Nachmessungen

FRIEDRICH-SCHILLER-

UNIVERSITAT
J ENA Lehrstuhl fiir Arbeits-, Betriebs-

und Organisationspsychologie
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Die ersten Messungen — Inhalte

Fragebogen
Nach qualitativer
Bedarfsklarung
Studierende

Beschftigte (wissenschaftlich Arbeits- bzw. Gesundheit Angebote der Uni Jena Person
und nicht-wissenschaftlich) StUdlenbEdmgungen + Physische Gesundheit « Bekanntheit « Zufriedenheit
- Organisation * Psychische Gesundheit « Verfiigharkeit + Bewiltigungsstrategien
) ) + Aufgaben « Einstellungen + Nutzung - Commitment
Jeweils ca. 600 Items adaptiv - Umgebung - Wissen « Zufriedenheit - Selbstwirksamkeit
+ Soziales & Fiihrung « Verhalten + Wiinsche » Work-Life-Balance
Enthilt die psychische * Kultur * Eméhrung & Bewegung
Gefahrdungsbeurteilung - alle
glrg;“s';g;:‘s’gﬁ:fg;:‘:gﬁzia”f Verinderungen unter Corona
FRIEDRICH-SCHILLER- FRIEDRICH-SCHILLER-
UNIVERSITAT UNIVERSITAT
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Stichprobe der Studierenden

2106 Antwortende

« 50,5% weiblich, 15% mannlich
* 62 Personen mit eigenen Kindern
+ 147 Personen mit Migrationshintergrund

- 38% Staatsexamen, 36% Bachelor, 22% Master
 Fachsemester: ¢ 4,7 (SD 2,9)

+ Hochschulsemester: ¢ 7,1 (SD 4,5)

+ Prasenzsemester an der Uni Jena: ¢ 3,3 (SD 3,8)
* Onlinesemester: ¢ 2,0 (SD 1,0)

«Alle 10 Fakultaten abgebildet (von 18,4% Sozial- und
Verhaltenswissenschaften bis 1% Theologisch; dabei 14% mit Doppel- &
Dreifachzuordnung)

FRIEDRICH-SCHILLER- FRIEDRICH-SCHILLER-

UNIVERSITAT UNIVERSITAT
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Stichprobe der Beschaftigten

Pilotierung mit 91 Antwortenden
Psychologie, Sportwissenschaften und Dezernat 5

$

Gesamtbefragung Alter
ca. 1000 Antwortende

« 45 % Wissenschaftliches Personal
* 51 % Nicht-wissenschaftliches Personal

Anzahl
N
o
(@]

« 87 % Angestellte, 4% Beamte, 3% Auszubildende, 2% 58 - I
Stud./Wiss. Hilfskraft @ @ @ e @
R N A 4

- 47% weiblich, 29% mannlich P
- 371 Personen betreuen bis zu 5 Kinder/Angehérige RO MNN EN
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Exkurs: Transfer in EC2U

European Campus of City-Universities 0 s
Laufzeit: 2.11.2020 - 31.10.2023 o

Ziele
,Campus, Culture and Students Life"
»  Forderung von Mobilitaten von Studierenden, Lehrenden und 0
Forschenden
« Vernetzung und Verzahnung von Strukturen

5 administrative und kommunikative Pakete
3 inhaltliche Pakete: ,Good Health and Well-Being", ,Quality Education®,
JSustainable Cities and Communities"

SALAMANCA

» Masterstudiengang
» Virtuelles Institut
»  Transfer in Anwendung und Praxis, z.B. Healthy Campus

www.ec2u.eu
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Exkurs: Transfer in EC2U

® -
Vorgehen @
N ' o -
Ubersetzung der Fragebdgen in Englisch und Landessprachen ot
Anwendung an den sechs Partneruniversitaten I

0

Summer School 2023 in Jena ,Healthy Universities: Intervention,
Evaluation and Prevention”

Ergebnisse

Internationale Vergleiche von Gesunden Universitaten

SALAMANCA

Gesamtkonzept Healthy Campus inklusive internationaler
Leitfaden

www.ec2u.eu
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So geht es weiter an der Uni Jena

- Teilhabemdoglichkeiten fiir alle Universitatsangehdrigen

« MaBnahmen und Angebote zu Gesundheitsschutz und
Gesundheitsforderung - individuelle und allgemeine

+ Evaluation der Angebote und kontinuierliche Anpassung
+ Folgemessungen in 2023

 Gesundheitstage und -wochen mit tollen Aktionen

- Eine Gesunde Universitat Jena
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Fragen, Anregungen oder Impulse
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Danke, dass Sie dabei waren

Wir freuen uns auf Ihre Teilhabe!

Lehrstuhl fiir Arbeits-, Betriebs- und Organisationspsychol
(Projektleitung)

Prof. Riidiger Trimpop ruediger.trimpop@uni-jena.de
Julia Hoppe julia.hoppe@uni-jena.de

Universitares Gesundheitsmanagement
Jana Kampe jana.kampe@uni-jena.de

Betriebliches Gesundheitsmanagement
Gesundheit@uni-jena.de

Studentisches Gesundheitsmanagement
SGM(@uni-jena.de

et
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